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1 | L’ÉDITO
L’année 2023 a démontré une nouvelle fois la capacité du Centre 
Hospitalier Simone Veil de Blois à entreprendre des projets ambitieux.
Tout d’abord, pour la 8e année consécutive, notre établissement 
est en bonne santé financière, gage de sa capacité à soutenir le 
projet de Nouvel Hôpital et des investissements d’envergure 
nationale. Le résultat de son budget principal est positif à hauteur 
de 4 millions d’euros en 2023 et son résultat consolidé tous 
budgets confondus s’élève à 1.5 millions d’euros. Parallèlement, 
le désendettement s’est réduit de plus de 40 millions d’euros 
depuis 2015. Ces bons résultats, qui dessinent une trajectoire 
saine pour les projets en cours et à venir, sont le fruit d’efforts 
de l’ensemble de la communauté hospitalière pour maîtriser les 
dépenses et mener des projets améliorant l’offre de soin, en lien 
avec nos partenaires du territoire.
La garantie de soins sûrs et de qualité a aussi été soulignée avec 
les démarches de certification. Ainsi, le CHSVB a été certifié par la 
Haute Autorité de Santé (HAS) en septembre 2023 et a fait l’objet 
d’une évaluation externe très positive de ses EHPAD, selon le 
référentiel de la HAS. Enfin, 8 services ont été certifiés ISO 9001 
par un organisme indépendant.
Deux exemples peuvent illustrer la volonté et la capacité de notre 
établissement à mener des projets médico-soignants ambitieux. 
Le projet de Centre de Ressources Territorial en Cancérologie vise 
à fédérer les acteurs du territoire pour mieux prévenir, soigner, 
enseigner, chercher, en garantissant à tous les patients un accès 
et une qualité de soins égale dans le Loir-et-Cher. Les discussions 
menées en 2023 déboucheront en 2024 sur un accord-cadre lançant 
officiellement le projet. Dans la même logique de coopération, une 
fédération de psychiatrie réunira tous les établissements publics 
et privés en santé mentale du département, afin de mener des 
projets communs, pour améliorer l’accès aux soins des adultes, 
des enfants et des adolescents. L’ensemble des projets menés a 
entrainé une relance de l’emploi, confirmée en 2023 : la création 
nette d’emplois s’élève à 68 ETP depuis 2019, dont 17 ETP en 2023.
Cette année 2023 a également permis la poursuite de la préparation 
des grands projets immobiliers portés par le Centre Hospitalier. Ainsi, 
le projet Nouvel Hôpital est entré dans la dernière des trois phases 
de validation. Il constitue un grand défi collectif pour la communauté 
hospitalière : transformer nos pratiques et nos organisations pour 
mieux répondre aux besoins et attentes des patients et de leurs 
proches. De même, le projet de Campus Universitaire, permettant 
d’accueillir près de 800 étudiants à proximité immédiate du site 
principal de l’Hôpital, est entré dans une phase opérationnelle avec 
des travaux qui commenceront en 2025.
Nous tenons donc à adresser à toutes celles et tous ceux qui œuvrent 
à cette dynamique collective nos plus chaleureux remerciements 
et tous nos encouragements à poursuivre ces projets ambitieux 
au service de la population.

Marc GRICOURT, Président du Conseil de Surveillance

Olivier SERVAIRE-LORENZET, Directeur 

Dr Luc DALMASSO, Président de la CME

Cathy LEROY, Coordonnatrice Générale des Soins
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PERSONNEL NON MÉDICAL : PERSONNEL MÉDICAL : 

SOIT : 

2 795 
personnes physiques au 31/12/2023

dont 2 253 femmes (80,6%)
et 542 hommes (19,4%).

EFFECTIF TOTAL : 

2 627 ETP 
(Équivalents Temps Plein) 

(2 574 ETP/2022)

DÉPENSES DE 
PERSONNEL :

172 048 972 €*
(163 588 106 €/2022)
* Source : Baromètre DRH, tous budgets 

confondus 

MOYENNE D’ÂGE :

43 ANS
(46 ans pour le personnel médical et 
43 ans pour le personnel non médical)

DÉPARTS EN 
RETRAITE :

52 AGENTS
(66 agents/2022)

265 ETP 
dont 78 INTERNES

(hors intérimaires)

273  personnes physiques 
(hors internes et intérimaires)

2 362 ETP

2 522 personnes physiques

397 hommes (15,7%) 145 hommes (53,1%) 

161

132

109

9,8%

90,2%

2 125 femmes (84,3%) 128 femmes (46,9%) 
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NOMBRE D’ÉTUDIANTS :
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LA PROMOTION 2020-2023 : 

L’ÉQUIPE :

1 directeur 
1 adjoint au directeur Cadre Supérieur de Santé 
29 cadres et infirmiers formateurs 
8 secrétaires 
1 ingénieur en pédagogie numérique 
1 documentaliste 
1 assistant informatique 
2 agents d’entretien

CENTRE D’ENSEIGNEMENT DES 
SOINS D’URGENCE (CESU 41)

32 formateurs

12 programmes de formation

1 794 personnes formées  
aux Gestes et Soins d’Urgence 1 et 2 (AFGSU)

3 005 stagiaires accueillis

NOMBRE D’ÉLÈVES :

177 élèves répartis sur les trois sites de Blois (125), Montoire (29) et 
Romorantin (23), dont 25 contrats d’apprentissage. 

135 élèves ont obtenu leur Diplôme d’Aide-Soignant en
juillet 2022 (84 Blois, 26 Montoire, 25 Romorantin).

18 élèves ambulanciers diplômés.

POUR LES AGENTS DU CENTRE 
HOSPITALIER : 

2 243 006 € de budget dont 1 183 710 € 
consacrés aux études promotionnelles des cadres de 
santé, infirmier anesthésiste diplômé d'état (IADE), 
infirmier de bloc opératoire diplômé d'état (IBODE), 
infirmier en pratiques avancées, aide-soignant. 

14 485 jours de formation du personnel non 
médical

15 215  jours de formation continue du personnel 
non médical et médical

INSTITUT DE FORMATION DES AIDES-SOIGNANTS : 

INSTITUT DE FORMATION EN SOINS INFIRMIERS : 

FORMATION CONTINUE : 

86 étudiants ont reçu leur diplôme d’état 
infirmier en juillet et décembre 2023.

161

132

109

en 1ère année 

en 2e année 

en 3e année 

DÉMARCHE QUALITÉ :

L’Institut de Formation en Santé du CH 
Simone Veil de Blois a obtenu en 2023 le 

maintien de sa certification ISO 9001 V2015 
pour l’ensemble de ses activités et est certifié 

Qualiopi depuis octobre 2020. Ces différentes 
certifications permettent à l’Institut de Formation 
en Santé du CH Simone Veil de Blois de conduire, 
entre autres, au quotidien, une démarche 

d’amélioration continue afin de maintenir 
et fournir une formation de qualité à ses 

apprenants et aux professionnels de santé 
du territoire. 
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BLANCHISSERIE
1 702 695 kg de linge traités  

STANDARD
2 700 appels par jour au standard entre 6h 
et 21h

RESTAURATION
901 748 repas et petits déjeuners
servis, patients et professionnels confondus

SÉCURITÉ
Interventions incendie, secours aux personnes, 
sûreté malveillance, opérations diverses…   
8 865 interventions

SYSTÈME D’INFORMATION
1 687 ordinateurs · 356 imprimantes · 
9 065 tickets CDS ouverts (Centre de 
Services)  

SERVICES TECHNIQUES
Consommations énergétiques : 
Électricité : 10 981 217 Kwh 
(10 970 287Kwh/2022)
 
Eau : 113 906 m3 (104 682 m3/2022)

Gaz & Réseau urbain* :  
17 430 210 Kwh 
(Gaz & Réseau urbain : 19 300 389 Kwh/2022

*  Le gaz et le réseau urbain servent à chauffer les  
locaux

4 | LES RESSOURCES MÉDICO-TECHNIQUES 
ET LOGISTIQUES

1 2 lits de réanimation
6 lits de surveillance continue 
8 salles de bloc opératoire 
2  salles de radiologie conventionnelle 

numériques
2  salles de radiologie télécommandée 

numériques
1  panoramique dentaire et 

céphalostat numérique

1 mammographe numérique
1 IRM
1 table de macro-biopsie
1 ostéodensitomètre
2  scanners 60 mm 
2 électroencéphalogrammes (EEG)
7  échographes lourds et 2 légers
3 lasers YAG et ARGON
7 lasers à visée thérapeutique

5  salles d’accouchements dont 1 salle 
« nature »

1 salle de césariennes
1  laboratoire d’anatomo-pathologie
1  laboratoire d’analyses biologiques

RESSOURCES BIOMÉDICALES

DÉVELOPPEMENT DURABLE

17% des salariés utilisent un mode de transport
alternatif à la voiture pour se rendre sur

 leur lieu de travail

80 véhicules dans le parc auto dont 3 électriques et  
689 808 kms parcourus

 
 1 162 tonnes de déchets, dont 82 tonnes de DASRI  

(Déchets d’Activité de Soins à Risques Infectieux)
 

 10% des déchets du Centre 
Hospitalier sont valorisés

Bilan carbone : 
27 000 tonnes équivalent 

carbone CO2
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5%

62%

23%

6%9%

20%

75%

168 985 293 € 
(155 346 043 €/2022)
Recettes de l'Assurance Maladie

45 643 704 € 
(42 675 213 €/2022)
Autres produits non pris en compte 
par l'Assurance Maladie

11 958 533 € 
(11 158 681 €/2022)

Autres produits de l'activité 
hospitalière (mutuelles et patients)

19 061 102 € 
(18 399 631 €/2022)

Charges à caractère hôtelier

50 427 275 € 
(45 272 353 €/2022)

Charges à caractère médical
139 062 507 € 
(132 172 538 €/2022)
Dépenses de personnel

14 037 028 € 
(15 666 227 €/2022)
Charges financières

4 | LES RESSOURCES MÉDICO-TECHNIQUES 
ET LOGISTIQUES

5 | LES RESSOURCES FINANCIÈRES

BUDGET PRINCIPAL 2023 DU CENTRE HOSPITALIER 
SIMONE VEIL DE BLOIS (BUDGET H) :

RECETTES :  226 587 529 € 
(214 779 712 €/2022)

BUDGETS ANNEXES :

DÉPENSES :  222 587 912 € 
(211 510 748 €/2022)

BUDGET B - CENTRES ET UNITÉS DE 
SOINS LONGUE DURÉE (USLD) 
Dépenses : 7 417 817 € (7 371 616 €/2022)
Recettes : 7 811 160 € (7 364 006 €/2022)
  
BUDGET C - IFSI-IFAS  
Dépenses : 4 327 595 € (4 208 757 €/2022) 
Recettes : 4 524 077 € (4 215 176 €/2022)

BUDGET G - GHT  
Dépenses : 2 833 740 € (2 411 213€/2022) 
Recettes : 2 833 740 € (2 411 213 €/2022)

BUDGET P - CENTRE D'ACTION  
MÉDICO-SOCIALE PRÉCOCE (CAMSP)
Dépenses : 1 711 580 € (1 414 757 €/2022) 
Recettes : 1 899 799 € (1 633 557 €/2022) 
  
BUDGET E - ÉTABLISSEMENTS 
D'HÉBERGEMENT POUR PERSONNES 
ÂGÉES DÉPENDANTES (EHPAD)
Dépenses : 31 108 876 € (29 737 111 €/2022) 
Recettes : 27 907 089 € (26 881 419 €/2022)

sources : Direction des services financiers
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INTERVENTIONS 
CHIRURGICALES : 

9 663
(10 632/2022)

DURÉE MOYENNE 
D’HOSPITALISATION : 

5,97 jours
(6,48 jours/2022

SÉJOURS HOSPITALIERS : 

39 632séjours dont  
20 057 hospitalisations complètes  

et 19 305 en ambulatoire 
(séances comprises)

(36 472 séjours/2022)

ACTES EXTERNES ET 
CONSULTATIONS EN 
MÉDECINE, CHIRURGIE ET 
OBSTÉTRIQUE : 

166 881
(167 479/2022)

CAPACITÉ : 

6 | LES INDICATEURS D’ACTIVITÉ
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Capacité
Total Médecine
Total Chirurgie
Total Obstétrique + IVG
Total SSR Moyen Séjour
Total Psychiatrie
Total EHPAD
Total USLD 
TOTAL

Lits
287
70
25
119
50
514
100
1165

Places
24
20
4 d’IVG en ambulatoire
 /
30
14

92

ORIGINE GÉOGRAPHIQUE DES PATIENTS 
(EN MÉDECINE, CHIRURGIE ET 
OBSTÉTRIQUE) : 

Loir-et-Cher

Loiret

Indre-et-Loire

Indre

Eure-et-Loir

Cher

Autres

90,48%
4,48%
1,14%
1,17%
0,60%

0,31%
1,81%
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LES PÔLES D’ACTIVITÉ

PÔLE CHIRURGIE
• Anesthésie
• Bloc opératoire
•  Chirurgie et anesthésie ambulatoires
•  Gastro-entérologie, maladies du foie et 

cancérologie digestive
• Orthopédie et traumatologie
•  Réanimation polyvalente et Coordination 

des Prélèvements Multi-Organes (PMO)
•  Unité Chirurgicale 3 : Viscérale, 

Urologique, Vasculaire et Bariatrique
•  Unité Chirurgicale 5 : Gynécologie, 

ORL, Maxillo-faciale et Odontologie, 
Ophtalmologie, Plastique et 
Endocrinologie

PÔLE GRAND-ÂGE
•  Centre d’Accueil de Jour Alzheimer et 

affections apparentées Les Myosotis
• Unité d’Hébergement Renforcée
•   Unité de Soins Longue Durée : 

> La Roselière La Cisse 
> La Roselière Le Loir

•  EHPAD : 
> Pinconnière Le Lac 
> Pinconnière La Forêt 
> Pimpeneau Oasis 
> Pimpeneau Orangerie 
>  La Roselière : 

- La Bièvre, 
- Le Beuvron, 
- La Sauldre

PÔLE FEMME-ENFANT-ADOLESCENT 
ET SANTÉ MENTALE
• Addictologie / ELSA
• CAMPS / DADA / plateforme PCO-TND
• Centre de santé sexuelle / CIVG
• Maternité -obstétrique
•  Maison des Adolescents et des jeunes adultes (MDA 41)
•  Médecine pédiatrique / surveillance continue pédiatrique 

/ urgences pédiatriques / médecine néonatale / soins 
intensifs de néonatalogie / UAPED (unité d’accueil 
pédiatrique des enfants en danger)

•  Pédopsychiatrie : CMP, CATTP, HDJ, liaison, thérapie 
familiale, périnatalité

•  Psychiatrie générale (adultes) : hospitalisation complète, 
ateliers thérapeutiques, liaison, CMP, HDJ, CATTP, EMPP 
(équipe mobile psychiatrie précarité), ESCAD (équipe de 
soins à domicile), réhabilitation psycho-sociale

PÔLE SITUATIONS AIGÜES ET POST-
URGENCES
•  CESU 41
•   Imagerie médicale
•    Médecine interne polyvalente et post urgences
•   Court séjour gériatrique
•  PASS (Permanence d’accès aux soins de santé)
•  SAMU-SMUR 41
•   Unité Sanitaire en Milieu Pénitentiaire (USMP)
•   Unité d’Hospitalisation de très Courte Durée (UHCD)
•  Urgences
•  Équipe mobile gériatrique

PÔLE PRESTATAIRES DE SERVICES 
ET AMBULATOIRE
•  Centre de Coordination en Cancérologie (3C)
•  Brancardage - Chambre mortuaire
•  CeGIDD - Centre de vaccination
•  Consultations externes - LCDE
•   Unité Transversale de Diététique et Nutrition - UTDN
•  Consultation d'Évaluation et de Traitement de la Douleur 

- CETD
•  Hôpital de jour de Médecine
•  Hygiène hospitalière
•  Laboratoire d’ANAPATH
•   Laboratoire de biologie médicale - GCS Loire et Sologne
•  Pharmacie - Stérilisation
•  EMSPA - EADSP - USP
•  Éducation thérapeutique
•  Infectiologie transversale
• Endoscopie digestive

PÔLE RISQUES NEURO-
CARDIOVASCULAIRES
ET RESPIRATOIRES,
MALADIES CHRONIQUES ET 
SSR
• Cardiologie
• Diabétologie
• Endocrinologie
• Neurologie - Rhumatologie
• Cancérologie et maladies du sang
• Pneumologie
• SSR gériatrique et polyvalent
• SSR onco-hématologique
• SSR locomoteur et neurologique
•  Kinésithérapie, ergothérapie, orthophonie
• Rééducation de jour



8 | LE PÔLE FEMME-ENFANT-ADOLESCENT 
ET SANTÉ MENTALE

USLD :
73 séjours (-15% / 2022) 

EHPAD :
188 séjours (+20% / 2022) 

ACCUEIL DE JOUR ALZHEIMER 
"LES MYOSOTIS" :
2 130 séjours (+31% / 2022)

PÉDIATRIE :
1 801 séjours (-2% / 2022) dont 18% de séjours réalisés en 
hôpital de jour

NÉONATALOGIE :
283 séjours (-14% / 2022) 

OBSTÉTRIQUE 
1 616 séjours (-3% / 2022) 

PÉDOPSYCHIATRIE HÔPITAL DE JOUR :
1153 séjours (+24% / 2022) 
 
 PSYCHIATRIE :
2 714 séjours (-2% / 2022) dont 19% en hôpital de jour

ATELIERS THÉRAPEUTIQUES :
311 venues (-26% / 2022)

7 | LE PÔLE GRAND-ÂGE

1 429
accouchements

 (1 468 en 2022)

11 706
passages aux urgences 

pédiatriques
(13 109 passages/2022)
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GASTROENTÉROLOGIE :
2 442 séjours (+8% / 2022) dont 46% en ambulatoire

RÉANIMATION :
845 séjours (+4% / 2022) 

CHIRURGIE VASCULAIRE :
365 séjours (-4% / 2022) 

CHIRURGIE VISCÉRALE :
1 456 séjours (+7% / 2022) dont 40% en ambulatoire

UROLOGIE :
12 séjours (-94% / 2022) dont 25% en ambulatoire

CHIRURGIE ORTHOPÉDIQUE :
1 515 séjours (-16% / 2022) dont 23% en ambulatoire

CHIRURGIE ESTHÉTIQUE :
4 séjours (-87% / 2022) dont 100% en ambulatoire

CHIRURGIE RÉPARATRICE :
40 séjours (-67% / 2022) dont 50% en ambulatoire

OPHTALMOLOGIE :
1 102 séjours (-7% / 2022) dont 93% en ambulatoire

ORL :
1 007 séjours (+28% / 2022) dont 59% en ambulatoire

STOMATOLOGIE :
368 séjours (= / 2022) dont 78% en ambulatoire

GYNÉCOLOGIE :
1 351 séjours (+9% / 2022) dont 37% en ambulatoire

ANESTHÉSIE AMBULATOIRE :
65 séjours (-34% / 2022) 

CARDIOLOGIE AMBULATOIRE :
72 séjours (+14% / 2022)

CHIRURGIE BARIATRIQUE :
64 séjours (+8% / 2022)

7 | LE PÔLE GRAND-ÂGE 9 | LE PÔLE CHIRURGIE

Taux de chirurgie ambulatoire

58,27%
(56,16% en 2022)

9 663
interventions chirurgicales

 (9 728 en 2022)

45,76%
d’interventions ambulatoires au 

bloc (45,20% en 2022)
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COURT SÉJOUR GÉRIATRIQUE
804 séjours (+42% / 2022)

MÉDECINE POLYVALENTE
1 081 séjours (+17% / 2022) 

UNITÉ D’HOSPITALISATION DE TRÈS COURTE DURÉE (UHTCD)
2 173 séjours (+62% / 2022) 

10 | LE PÔLE SITUATIONS AIGUËS ET 
POST-URGENCES

5 308
mammographies 
(4 372 en 2022)

52 527
passages aux urgences et soins urgents 

pédiatriques
 (53 218 en 2022)
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NEUROLOGIE :
385 séjours (+8% / 2022) 

  CARDIOLOGIE :
1 589 séjours (+8% / 2022) 

  DIABÉTOLOGIE - 
ENDOCRINOLOGIE :
888 séjours (+1% / 2022) 

  ONCOLOGIE :
800 séjours (+9% / 2022) 

  HÉMATOLOGIE :
12 séjours (-83% / 2022) 

  RHUMATOLOGIE :
193 séjours (+6% / 2022) 

  PNEUMOLOGIE :
1 190 séjours (-4% / 2022) 

  SSR LOCOMOTEUR :
202 séjours (-46% / 2022) 

  SSR NEUROLOGIQUE :
520 séjours (-27% / 2022)

  UNITÉ COGNITIVO 
COMPORTEMENTALE :
84 séjours (-18% / 2022) 

  SSR POLYVALENT :
140 séjours (-2% / 2022) 

  SSR GÉRIATRIQUE :
359 séjours (-12% / 2022) 

MÉDECINE DE JOUR :
8 072 actes (+9% / 2022) 

UNITÉ DE SOINS PALLIATIFS :
214 séjours (-22% / 2022) 

 CONSULTATIONS EXTERNES :
166 881 actes (-0,4% / 2022) 

NOMBRE DE COURSES DE 
BRANCARDAGE :
38 634 actes (-2% / 2022) 

 NOMBRE DE B LABORATOIRE :
31 157 360 actes (en nombre de B, soit le coefficient 
permettant de valoriser les analyses biologiques) 

MESURE DE L’ACTIVITÉ DE 
STÉRILISATION :
3 154 589 unités d'œuvre

10 | LE PÔLE SITUATIONS AIGUËS ET 
POST-URGENCES

11 | LE PÔLE RISQUES NEURO-
CARDIOVASCULAIRES ET RESPIRATOIRES, 
MALADIES CHRONIQUES ET SSR

12 | LE PÔLE PRESTATAIRES DE SERVICES 
ET AMBULATOIRE
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13 | UNE ANNÉE 2023 EN IMAGES
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Remise du chèque à l’USP par la Fondation Truffaut  | Janvier

Formation diabète | Mars

Ouverture du Centre de Soins Non Programmés 
avec la CPTS La Salamandre | Juin Projet Culture et Santé « Urgence d’écrire » | Mars

Séminaire, projet d’établissement | Mars

Signature du contrat de progrès du Pôle Prestataires de service et Ambulatoire | Juin
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Inauguration de la Bobomobile en pédiatrie  | Juillet

Inauguration du Truck Solidaire d’Emmaüs | Décembre

Barbecue du personnel | Juin

Inauguration de l’UMJ | Septembre

Vis ma vie | Novembre 2023

Signature du protocole d’accueil et d’accompagnement des 
violences conjugales, intrafamiliales et-ou sexuelles | Octobre

Remise de médailles du travail | Décembre

Alain Thomas au CHB | Novembre



Centre Hospitalier Simone Veil de Blois
Mail Pierre Charlot
 41016 Blois cedex

Tél. : 02 54 55 66 33
Fax. : 02 54 55 60 78
www.ch-blois.fr
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